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不跑路、不烂尾，努力还债，不管你喜不喜欢王健林，恐怕都得敬他是条汉子。

70岁的王健林，似乎成了房地产最后一个体面人。

最近，他继续卖卖卖，把万达酒管以25个小目标出手给了同程旅行，继续自己的还债之路。

不躺平，不当老赖，在遍地烂尾楼的当下，老王硬生生地活成了地产行业的良心。

很多人还记得，8年前坐拥千亿身家的他，在却在公司年会上怒吼着《一无所有》的画面。

没想到，可能一语成谶。

8年后，他已经瘦成一道闪电，还在拼尽全力，避免一无所有。

2023年以来，王健林已经出手了30多座万达广场，就连门面象征的万达总部也都易了主。

昔日兄弟一个接一个上门要他还钱，那些情份早已随风而逝，面子又值几个钱？

但老王却说，自己 “ 永远不会套现离场 ”。

回顾一路走来，王健林足足花了24年，从白手起家，到力压李嘉诚成为全球华人首富，留下多少意气风
发的大场面？

无论是对年轻人说的那句经典“先挣它一个小目标”，还是高调放话“让上海迪士尼20年内盈不了利”，都
体现了他豪迈的个性。

老王其实很不容易。

1993年，曾被一笔2000万的杠杆卡了脖子的王健林，跑了几十家银行，一路吃闭门羹，求爷爷告奶奶，
急得“9天9夜没合眼”。最后硬是靠着承诺20%年回报率发债券，才从破产边缘抢回一条命。

这些年，王健林经历了不知道多少次死里逃生、峰回路转，像过山车一样玩心跳，但从没把债务甩给社
会。

对于重资产的房地产来说，现金永远是压在骆驼身上的那一捆稻草。

你看，同龄的杨老板，已经像雪崩一样倒下，奄奄一息；小他4岁的皮带哥，更是已经进去了。比他大3
岁的王石，在含饴弄孙的年纪重出江湖，居然是拉下老脸卖燕窝。

而王健林不留烂尾，不当老赖，70岁还在努力还债，值得地产老板们看齐学习。

2025年风高浪急，世界格局巨变，面对关税、脱钩，普通人如何守护自己的钱袋子？



若你有这个困惑，一定要看智谷趋势内部研判，每周为您解读国际、宏观、政策、楼市、商业等重要动
向。全年48期，助你看清趋势，直达财富的本质信号。

原价299/年，通过本文订阅，智谷老读者福利价199元/年，还加赠一年12场闭门直播！
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